UNE Expérience partagée

<< J'ai collaboré avec Marie sur de nombreux projets RH

et de développementdu leadership a I'échelle européenne, Q?‘

avec pour objectif d‘attirer, engager, fidéliser

et développer les collaborateurs. G R O \X/ i

Son approche centrée sur I’'humain a permis de concevoir I n g S
et de déployer des outils motivants, renforg¢ant significativement

notre attractivité employeur. >

Dominik Schaerer,
Europe Managing Directeur International SOS

Connecter le potentiel humain
aux ambitions de I'entreprise
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GROwINgs : Position $

UNE Expérience unique

25 ans dexpérience internationale (Silicon Valley, Suisse, Afrique),
a occuper des postes stratégiques de business partner en Ressources
Humaines dans des environnements en forte croissance et en
transformation : Directrice du Recrutement EMEA, DRH France, DRH
Régionale Europe & Maghreb, Directrice de I'Engagement Collaborateur
et du Développement du Leadership.

Une approche qui allie vision stratégique, pragmatisme opérationnelle
et intelligence relationnelle pour générer impact, engagement
et performance durable.

MA Passion

Accompagner, développer, transformer et engager le capital humain pour
permettre aux organisations de concilier impact, croissance
et épanouissement

« Chez GROWings, nous sommes convaincus que '"humain
est le moteur essentiel de toute performance durable. »

Avoir une approche globale exhaustive, c'est aussi pouvoir passer
du «je »a «nous ».

C'est pourquoi, GROwings travaille régulierement avec un réseau d'experts
choisis pour leur savoir-faire complémentaire et savoir- étre aligne autour
d'un ADN commun.

NOTRE Mission

Nous accompagnons les organisations, leurs dirigeants, les équipes RH
et les collaborateurs a chaque étape de leur parcours, pour faire grandir
un capital humain engagé, efficace, et durable.

Forts de +20 ans d'expérience sur le terrain, nous améliorons concrétement
'expérience employé, développons les capacités de leadership et
soutenons les évolutions internes, avec des outils éprouvés et une approche
a la fois humaine, structurée, et ancrée dans la réalité de I'entreprise.

Clarification des besoins et des enjeux busness - Audit RH - Définition
du plan d'action avec le leadership- Suivi d'impact des mesures et d'atteinte
des KPI's.

NOTRE Méthodologie

Nous proposons un accompagnement sur mesure, qui prend en compte ala
fois les réalités humaines et les enjeux de I'entreprise.

Nous partons toujours du terrain pour identifier les besoins concrets utiles
pour aujourd’hui et porteuses de sens pour demain.

o Clarification des besoins et des enjeux business

e Audit RH

« Définition du plan d'action avec le leadership

o Suivi d'impact des mesures et d'atteinte des KPI's.

Nous intervenons en francais et en anglais, en France, en Suisse
et al'international, avec agilité et sensibilité interculturelle.
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UNE expérience unique
Stratégique

GROwINgs - nos Actions
>> & Opérationnelle

Attirer les talents clés pour construire votre croissance future

« Valorisation de la marque employeur
7+ ¢ Recrutement de cadres expérimentés
[Yarara)

Aligner 'engagement et la performance pour un impact durable

('\ « Diagnostic du climat social et mesure de 'engagement
@ « Définition de stratégie et mise en ceuvre d'actions concrétes.
« Renforcement de la cohésion d'équipe et du lien intergénérationnel

Révéler un leadership a fort impact

M ¢« Evaluer pour mieux grandir

(Korn Ferry, DISC...)

Coacher pour transformer : Coaching individuel et d'équipe

pour renforcer la posture de leader, développer I'impact, la confiance

et la cohésion.

e Former pour performer : Formations en management, leadership
et soft skills

o Relier les générations Ateliers collaboratifs pour optimiser
les complémentarités intergénérationnelles et créer une culture
managériale inclusive et durable

Réalisation d'assessments 360°

AR,

Apaiser les tensions, cultiver un climat de confiance

e Prévenir et diagnostiquer les tensions : Réalisation d’audits de climat
social ;
g\ « l|dentification des facteurs de risque psychosociaux et des tensions
interpersonnelles
e Intervenir et accompagner en situation de crise Conduite
de médiations professionnelles - Animation de formations pratiques
en gestion des conflits

Conduire le changement humain et business avec impact

Ba/é/. » Audit RH et diagnostic de maturité au changement
T ]+ Co-création de stratégies et programmes de transformation
O Facilitation d'ateliers de Mobilisation des équipes
« Formation des managers a Inspirer, Aligner et Mobiliser
en temps de changement

Piloter le Changement a I'lnternational :
L'Humain comme Clé de Réussite

« Conseil en Conduite du Changement a I'Echelle Internationale
« Accompagnement des équipes projets, HR et dirigeants

dans la mise en ceuvre opérationnelle
« Coaching Interculturel des Managers et des Expatriés

@ « Diagnostic RH Interculturel et Stratégique
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